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Uvodna rijec

Hrvatske vode kao pravna osoba za obavljanje poslova upravljanja vodama
u Republici Hrvatskoj prepoznaju potrebu informiranja i obrazovanja radi
osiguranja racionalnog raspolaganja s ograni¢enim raspolozivim financijskim
sredstvima, te radi otvaranja mogucnosti da se u procesu razvoja §to vise
koriste i sredstva predpristupnih fondova Europske unije. Zbog navedenoga,
nacin vrednovanja i odabira projekata radi poticanja opéeg razvoja dobivaju
na znacaju, ne samo kroz tehnicke, ve¢ i financijske, gospodarske i drustvene
ucinke projekata. Na taj se nacin proces analize od tehnolosko-tehnickih
aspekata prosiruje na financijske, ekonomske i drustvene ucinke i opravda-
nost projekata u procesu razvoja, §to znac¢i da je potrebno analizirati trziSnu
1 drustveno-ekonomsku ucinkovitost projekta. U konacnici, cijena koju ¢e
placati korisnici usluga, treba biti drustveno prihvatljiva i istovremeno treba
omoguciti pokri¢e nastalih troskova, kako bi se osigurala materijalna osnovica
za kontinuirani daljnji razvoj.

Kako bi se to postiglo, potrebno je trajno podizati razinu znanja u pripremi i
analizi projekata koje ¢e domaci investitori pokretati i eventualno predlagati
Europskoj uniji. U tom smislu Hrvatske vode pomaZzu pri objavljivanju stru¢ne
literature i pruzile su podrsku FOIP biblioteci da objavi knjigu «Priprema i
ocjena investicijskih projekata» koja obraduje trzisSnu uc¢inkovitost investicijskih
projekata te knjigu «Vodi¢ za analizu troSkova i koristi investicijskih projeka-
ta», prijevod publikacije Europske komisije «Guide to cost-benefit analysis
of investment projects», koja obraduje drustveno-ekonomsku ucinkovitost
investicijskih projekata. Te dvije publikacije medusobno se nadopunjuju jer
metodoloski postupak analize trzi$ne u¢inkovitosti prethodi analizi drustveno-
ekonomske ucinkovitosti projekta.

Ova publikacija pruza objasnjenje temeljnih pojmova i procesa analize inve-
sticijskih projekata, pa ¢ée njezino koriStenje pomoci svim zainteresiranima,
a narocCito projektantima, komunalnim poduzeéima i jedinicama lokalne sa-
mouprave te svima odgovornima u procesu donosenja odluka o vrednovanju i
pokretanju investicijskih projekata.

Hrvatske vode
Generalni direktor
Slavko Rajnovi¢, dipl. ing. grad.
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Planiranje investicijskih projekata je proces kreativnog optimiranja upotrebe
raspolozivih resursa, a ukljucuje pripremu, ocjenu, izvedbu i poslovanje in-
vesticijskog projekta. To je aktivnost donositelja investicijskih odluka, koja
se temelji na primjeni odredenih metoda i tehnika rada usmjerenih na izradu
pouzdane dokumentacijske osnove za donosenje odluke o prihvatljivosti poje-
dinih rjeSenja 1 investicijskog projekta u cjelini.

Cilj ove knjige je da obradi pripremu i ocjenu investicijskih projekata te da
u tom pogledu izlozi standardne analiticke postupke u skladu s dostignu¢ima
moderne struke, medunarodnim standardima i praksom.

Autori ove knjige su: mr. sc. Dubravko Bendekovi¢, dipl. oec.; prof. dr. sc.
Jadranko Bendekovi¢, dipl. oec.; mr. sc. Tomislav Brozovi¢, dipl. oec.; Tomi-
slav Jancin, dipl. ing. grad. i dr. sc. Vladimir Lasi¢, dipl. oec. Svi autori ove
knjige su ¢lanovi Hrvatskog drustva investicijskih projektanata i Ovlasteni
investicijski projektanti.

Savjetnici koji su dali znac¢ajan doprinos u rjeSavanju pojedinih stru¢nih dvojbi
1 pruzili veliku stru¢énu pomo¢ autorima su: Damir Andrasek, dipl. oec., ¢lan
Hrvatskog drustva investicijskih projektanata i Ovlasteni investicijski projek-
tant; Damir Karin, dipl. oec., Ovlasteni revizor; Robert Kartelo, dipl. ing. grad.
1 Dragan Rudan, dipl. oec., Ovlasteni revizor.

Brojni polaznici «FOIP studija» su u dugogodi$njem razdoblju suradnje dali
znacajan poticaj 1 doprinos u trazenju metodoloski konzistentnih 1 primjenljivih
rjeSenja vezanih za pripremu i ocjenu investicijskih projekata.

Razmjena misljenja sa stru¢njacima iz stranih institucija (EBRD, EIB, Europ-
ska unija, OECD, Svjetska banka, UNIDO i dr.) pomogla je da se postigne
primjenljivost rjeSenja obradene metodologije i u odnosima s inozemnim
partnerima.

Zahvaljujemo se Hrvatskim vodama na razumijevanju znacaja analize investi-
cijskih projekata i podrsci prilikom objavljivanja ove knjige.

Svim korisnicima, donositeljima investicijskih odluka, ovlastenim investicijskim

projektantima, procjeniteljima ekonomske vrijednosti i ostalim analitiCarima

zelimo uspjeh u primjeni ove metodologije.

FOIP 1974. d.o.o.

Direktor

mr. sc. Tomislav Brozovi¢, dipl. oec.
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